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PPP et
établissement &
stable :

le montage
decide, pas le
contrat

Ou nait I'eétablissement
stable dans un partenariat
public-privé, et comment le
securiser en CEMAC.

FISCALITE INTERNATIONALE - CEMAC
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./_T__:;} PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LE CADRE
MON FISCALISTE

A VOTRE SERVICE

1.

Un PPP deplace la
ﬂestion fiscale

LE CONTRAT
Un partenariat de long terme entre une personne publique et un

opeérateur prive, qui porte le financement, la construction et
I'exploitation.

L'ENJEU FISCAL

Savoir qui est imposé, dans quel Etat et & partir de quand, pour
chaque acteur du projet.

LE PRINCIPE

La qualification d'établissement stable reléve du droit interne et de
la convention applicable. Le contrat ne la fixe pas.

Lecture d'expert, sur la base des modéles de convention OCDE et ONU.
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LE MONTAGE

Sociéte de projet ou
succursale

Le choix de la structure détermine le premier niveau de
risque.

SOCIETE DE PROJET LOCALE
Sociéte residente, imposée
comme telle. La simple
detention de la filiale ne crée
pas d'etablissement stable
pour le sponsor (art. 5(7)
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - OU IL NAIT

Ouatre endroits ou
I'établissement stable
apparait

Le chantier. Construction ou montage qui depasse la
duree fixée par la convention.

Les services. Assistance technique ou gestion, avec du
personnel present sur place.

habituellement des contrats pour le sponsor.

Le lieu fixe. Bureau de projet ou site d'exploitation tenu

3 L'agent dépendant. Une entite locale qui conclut
ll' par un operateur etranger.

Articles 5(3), 5(5) et 5(1) du modeéle OCDE : article 5(3) du modéle ONU.
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LES SEUILS

Les chiffres a connaitre

durée d'un chantier avant

®
] 2 m o I s établissement stable, dans le modele
OCDE.
o
6 m o l s durée équivalente dans le modéle ONU.

jours de présence pour les services

]83 dans le modele ONU, sur une periode de
12 mois.
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LE CHANTIER

Chantier : ol les sous-
traitants se font piéeger

Durée cumulée. On compte par chantier ou projet, pas
par contrat.

de presence peut compter pour l'entrepreneur principal.

Fractionnement. Découper un contrat pour rester sous
le seuil est visé, sila convention aintégre l'article 14 de la
convention multilatérale BEPS.

2 Sous-traitants. Selon le commentaire OCDE, leur temps

ll' Suivi. Un decompte tenu des le premier jour, projet par
projet.

A confirmer avec le texte de la convention applicable entre les Etats concernés.
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LE CONTRAT

Ce que le contrat peut et
ne peut pas faire

Un PPP organise la relation entre 'Etat et l'opérateur. I|
ne régle pas la fiscalité de I'autre Etat.

IL PEUT

Fixer la structure, qualifier
chaque phase, définir le
decompte des chantiers,
prévoir le traitement fiscal des
sous-traitants et des

-
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Y_:\ —[5 PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LE CONTEXTE
MON FISCALISTE

A VOTRE SERVICE
sty -Criati i

2.
Un cadre qui évolue

MODELE ONU 2025

L'article 12AA taxe les services a la source sans presence physique,
ce qui reduit I'enjeu de I'etablissement stable pour ces flux.

CAMEROUN, LF 2026

Le « cycle commercial complet » et la « presence économique
significative » pour le numérique (art. 5 bis et ter du CGl).

GABON, LFR 2026

Limmatriculation simplifiee a la TVA des fournisseurs numeriques
non-residents ne cree pas d'etablissement stable.

Sources : modele ONU 2025 ; loi de finances 2026 du Cameroun ; loi de finances rectificative
2026 du Gabon. LOCDE a aussi precise en novembre 2025 le cas du travail a distance
transfrontalier.
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PPP ET ETABLISSEMENT STABLE - LES CLAUSES

J clauses

."

Ce que j'écrirais dans le
PPP

Structure et phases. Societe de projet locale, et qualification de
chaque phase : construction, exploitation, transfert.

Décompte et sous-traitants. Méthode de calcul de la durée des
chantiers, traitement des detaches, des assistances techniques et
des sous-traitants.

Prix de transfert et substance. Remunération intra-groupe en
pleine concurrence, avec des fonctions reellement exercees sur
place.

Lecture d'expert. La convention applicable reste la référence pour les seuils.
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Un PPP blen structuré se lit des
la premiére clause.

Dans vos partenariats public-prive, la clause fiscale qualifie-t-
elle chaque phase du projet ?

Echangeons en'commentaire.
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