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./_T__:} ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - LE RAPPEL
MON FISCALISTE

A VOTRE SERVICE

1.

La regle des 15 % en trois
lignes

LE PERIMETRE

Les groupes dont le chiffre d'affaires consolide atteint 750 millions
d'euros.

LE CALCUL

Un taux effectif mesuré juridiction par juridiction : imp&ts couverts
divises par le résultat de reference.

LA CONSEQUENCE

Sous 15 %, un impdt complémentaire est dd. Soit 'Etat local le
préléve, soit un autre Etat le fait a sa place.

Sources : regles GloBE de 'OCDE ; analyse KPMG « Pillar Two and tax incentives », avril 2026.
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\S ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - LE DEPLACEMENT

MON FISCALISTE
B /\.V...I R SEEVICT

Une exonération ne
disparait pas, elle se
deplace

Pour un groupe dans le champ, I'économie d'imp6t
réalisee en zone franche peut étre reprise ailleurs.

SANS IMPOT COMPLEMENTAIRE
LOCAL

Un autre Etat peut prélever
I'écart (régles iR ou UTPR). La
recette part a l'etranger.
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?5;7 ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - NOS ZONES
MON FISCALISTE

A VOTRE SERVICE

2.

Ce que prévoient nos
regimes

GABON, NKOK

Nouvelles exonérations limitées a 5 ans au plus (LFR 2021, art. 7),
contre jusqu'a 10 ans pour les entreprises deja installees, selon ATIBT.

CAMEROUN, ZONES ECONOMIQUES SPECIALES

Kribi : 0 % pendant 5 ans puis 15 % pendant 5 ans. HiTech Yaounde : 0
% pendant 10 ans apres la mise en production.

CAMEROUN, ZONE FRANCHE INDUSTRIELLE

0 % pendant 10 ans puis taux reduit de 15 % des la 11e annee, selon le
site d'investissement camerounais.

Sources secondaires, a confirmer dans les textes (loi n°2013/011, ordonnance n°90/001).
Sources : ATIBT ; lefisk.cm.
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ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - LES CHIFFRES

Les nombres qui comptent
15 9 ossecutmnmm cocuepe

seuil de chiffre d'affaires consolide du
groupe.
o plancher a terme de I'exclusion de
5 / substance, partie de 10 % (masse
O salariale) et 8 % (actifs).

base du plafond du nouveau safe

5 5 o/ harbour sur les incitations, depuis les
| O exercices 2026.
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ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - LE PIEGE

Un taux nominalde 15 %
n'offre aucune marge

'I La base differe. Le calcul part du resultat comptable de
reference, pas de l'assiette fiscale locale.

2 Les ecarts permanents comptent. Une exonération
partielle ou une deduction spéciale abaisse le taux
effectif.
3 Le taux est regroupé. Toutes les entites du groupe dans
un méme pays sont mesurees ensemble.

ll' Résultat possible. Un taux de 15 % sur le papier peut
tomber sous 15 % en pratique. A tester entité par entité.

Lecture d'expert, sur la base de la mecanique GloBE decrite par KPMG.
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ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - 2026
| FISCALISTE

P —

Ce que I'OCDE a ouvert en
jﬂwier 2026

] Un safe harbour sur les incitations. Dépenses ou
production donnent droit a un traitement plus favorable.

2 Une condition clé. Lincitation doit étre généralement
accessible, et non discrétionnaire.

3 Un plafond de substance. Il dépend de la masse salariale
et des amortissements en place dans le pays.

ll' Une limite pour nos zones. Les exonerations de durée
n‘en benéficient que dans des cas restreints.

Sources : Debevoise, janvier2026 ; KPMG, avril 2026: Le side-by-side americain n'eteint pas
I'impdt complementaire local.
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ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - LES OPTIONS

3 options

Ce que I'Etat peut décider

Capter. Un impdt complementaire local calibre, pour garder la recette
plutdt que la laisser a I'étranger.

Convertir. Passer d'exonérations de duree a des incitations lices a la
substance : emploi, investissement, depenses.

Préserver. Garder le régime actuel pour les entités hors champ, qui
n'ont rien a craindre de laregle.

Lecture d'expert. Le choix dépend du poids réel des groupes de plus de 750 M€ dans chaque
zone.
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ZONE FRANCHE ET IMPOT MINIMUM - L'INVESTISSEUR

Ce que l'investisseur doit
recalculer

Un modele financier bati sur dix ans d'exonération n'est
plus fiable pour un groupe dans le champ.

AVANT

Rendement fondé sur 0 %
d'impét pendant 5 410 ans.
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Un avantage fiscal ne vaut que
son taux effectif.

Les incitations de vos zones franches ont-elles éte testées
contre laregle des 15 % ?

Echangeons en'commentaire.
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